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\VVorwort

Flr eine erfolgreiche Umsetzung der Klimaanpassung ist die enge Zusammenarbeit zwischen
Kommunalpolitik und -verwaltung unerlasslich. Eine Politik flir Klimaanpassung weist einen
typischen Querschnittscharakter auf, der sowohl die planende als auch die Leistungs- und die
Eingriffsverwaltung betrifft. Eine aktive kommunale Steuerung der Klimaanpassung eréffnet
die Chance, maligeschneiderte Anpassungslosungen zu entwickeln und systematisch umzu-
setzen. Bislang gibt es nur wenig Hilfestellung, welche die Herausforderungen der fachiiber-
greifenden Steuerung adressiert. Diese Publikation erlautert Praxisbeispiele fur erfolgreiche
Zusammenarbeit, um Politik und Verwaltung bei der Umsetzung von Anpassungsvorhaben
zu unterstutzen.

,Die Anpassung an die Auswirkungen der Klimakrise ist eine dringende gesamtgesellschaft-
liche Aufgabe, die die Kommunen vor besondere Herausforderungen stellt. Innovationen,
Kreativitdt und Mut sind dabei ebenso gefragt wie die Verbreitung guter L6sungen. Zentral
hierfiir ist, dass sowohl Politik und Verwaltung innerhalb der Kommunen als auch die Kommu-
nen untereinander einen konstruktiven Austausch pflegen und Erfolge teilen. Die Ubernahme
guter Ansdtze reduziert dabei auch den Arbeitsaufwand in Kommunen, die gute Praxisbeispie-
le erstmals umsetzen wollen. Ich freue mich sehr, dass wir mit dieser Publikation dazu einen
Beitrag leisten kénnen.”

Dr. Christiane Rohleder, Staatssekretdrin (BMUV)

,In den Stddten spiiren wir die Folgen des Klimawandels immer stdrker. Alle Biirgerinnen und
Biirger sind davon betroffen. Deshalb ist es auch véllig klar, dass die anstehenden Entschei-
dungen gemeinsam mit den Menschen getroffen werden. Nur dann kann Klimaanpassung
vom Konzept zur gelebten Praxis vor Ort werden. Viele Mafinahmen brauchen Zeit und nicht
alles stéf3t auf Gegenliebe. Wenn ein Parkplatz oder eine Autospur weichen muss, kann es
schnell emotional werden. Daher ist ein gutes Miteinander zwischen Kommunalpolitik und
Verwaltung wichtig: Innovative Arbeitsformate, richtiges Timing und gute Kommunikation
sind gefragt. Die Beispiele in dieser Publikation zeigen, wie das gelingen kann.”

Helmut Dedy, Hauptgeschdftsfiihrer des Deutschen Stddtetages

Diese Veroffentlichung ist Teil der Publikationsreihe des ZKA. Die Publikationsreihe biindelt
das vorhandene Wissen zu Grundsatzfragen der Klimaanpassung vor Ort und stellt es pass-
genau und praxisorientiert zur Verfigung. Wir hoffen, dass lhnen diese Publikation wertvolle
Einblicke und Anregungen bietet und zur weiteren Diskussion sowie zur praktischen Umset-
zung von Klimaanpassung in den Kommunen und sozialen Einrichtungen beitragt.
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Klimaanpassung in der kommunalen

Selbstverwaltung

Stidte, Gemeinden und Landkreise setzen Klima-
anpassung ortsgerecht und wirksam um. Sie besitzen
die Fahigkeit, auf individuelle Betroffenheiten unter
Beriicksichtigung lokaler Gegebenheiten und verfiig-
barer Ressourcen zu reagieren.! Spatestens seit dem
Inkrafttreten des Klimaanpassungsgesetzes (KAnG) ist
die Anpassung an die Folgen der Klimakrise in allen
Planungen und Entscheidungen zu bericksichtigen
(Berticksichtigungsgebot § 8).2 Dartiber hinaus wird
es kiinftig Kommunen geben, die durch die Landes-
gesetzgebung auf Grundlage des KAnG zur Erstellung
von Klimaanpassungskonzepten verpflichtet werden.
Einige Stadte und Gemeinden werden sich perspek-
tivisch in Kreisen befinden, die in einem kreisweitem
Klimaanpassungskonzept Vorschlage erarbeitet

haben. Das KAnG sieht dabei einen =» risikobasierten

Ansatz vor.

1 Friedrich und Otto (2023)
2 Bundes-Klimaanpassungsgesetz (KAnG) (2023);
Umweltbundesamt (2022)

Die konkrete Aufgabenstellung (inklusive Priorisie-
rung), die Bereitstellung von Ressourcen und die
Festlegung von Schwerpunkten bei der Umsetzung
von Klimaanpassung (Beschlussfassung) sind Auf-
gabe der Kommunalpolitik. Die Umsetzung der
Risikobewertung, die entsprechenden Fachaufgaben
und die Steuerung sowie das Monitoring liegen im
Verantwortungsbereich der Kommunalverwaltung.
Das aktive Voranschreiten in diesen hierarchischen
Ablaufen setzt eine Kommunalpolitik voraus, die in
Richtung Klimaresilienz steuert und den Verwaltungs-
apparat zur Umsetzung von MaRnahmen beféhigt.
Dabei ist die Gestaltung des Dialogs zwischen Kom-
munalpolitik und Kommunalverwaltung ein wichtiger
Faktor, um Klimaanpassung und die notwendigen
Innovationen auf den Weg zu bringen. Dazu stellt

die Publikation die drei Sdulen —» Arbeitsformate,

—» Gelegenheitsfenster und -» Kommunikation vor.
Die Ausgangslage bilden vielfaltige Zukunftstrends,
unterschiedliche Kommunalkontexte und ein Konglo-

merat von Sichtweisen, die den Weg zur klimaange-
passten Kommune gestalten.

3 Kontremba (2021)



EXKURS
Bundesklimaanpassungsgesetz — Aufgaben

¢ Risikobewertung mit Priorisierung der
Gefahrdungen und des Handlungsbedarfs

e Zuordnung zu bestehenden Fachaufgaben
und Ressourcenzuweisung mit Federfiihrung

Die Ausgangslage in der
kommunalen Landschaft

Kommunalpolitik und Verwaltung miissen fiir viel-
faltige Herausforderungen Antworten finden, etwa
auf die aktuelle Finanzlage, die Migrationspolitik, die
Gewabhrleistung von (bezahlbarem) Wohnraum sowie
Anspriichen der Handlungsfelder Klimaschutz und
Klimaanpassung.* Aktuelle Debatten sind gepragt von
neuen regulatorischen Rahmenbedingungen, die
eine gestaltende Rolle der Verwaltung und zugleich
eine agile Umsetzung komplexer Aufgaben anstreben.
Neben der umfassenden Aufgabe der Klimaanpas-
sung ergeben sich Gberdies weitere Vollzugsaufgaben
mit Bezug zur Klimaanpassung in Fachgesetzen (z. B.
im Baurecht, Wasserrecht).

Die kommunale Landschaft, in der Kommunalpoliti-
ker*innen gemeinsam mit zustandigen Fachbereichen
agieren, gleicht einem lebhaften Mosaik.® Institutio-
nelle Kapazitdaten und personelle Ressourcen einer
kleinen Gemeinde sind anders ausgestaltet als die-
jenigen einer GroRstadt oder eines Landkreises.® Die
finanzielle Lage ist bestimmt durch den Haushalt, den
Verschuldungsgrad sowie die Einnahmen durch Steu-
ern. Zeitgleich sind der klimarelevante Wissensstand,
die notwendigen Fachkompetenzen und Erfahrungen
zu fachiibergreifenden Prozessen verschieden aus-
gepragt.” Vorreiter-Kkommunen haben bereits Klima-

Deutsches Institut fir Urbanistik (2024)
Friedrich und Otto (2023)

Teebken und Schipperges (2024)
Schiile et al. (2016)

N o u ps

e Steuerung und Erfolgskontrolle
o Projektstrukturplanung
o Monitoring
o Berichtswesen
e Beschluss zur Durchfiihrung des Projektes,
Budgetierung, Mittelzuweisung

anpassungskonzepte entwickelt und fortgeschrieben.?
Transfer-Kommunen besitzen aufgrund ihrer Aktivi-
taten im Klimaschutz bereits vorteilhafte Erkenntnisse
zu fachlbergreifenden Prozessen.® Neueinsteiger-
Kommunen haben dagegen noch keine oder nur
geringe Erfahrungen gesammelt.?®

Je nach Erfahrungsniveau gehort die Klimaanpas-
sung in vielen Kommunen daher (noch) nicht zum
politischen Alltagsgeschaft und muss sich regelmaRig
rechtfertigen. Die klimataugliche Konsensfindung
sowie die Prioritatensetzung sind fiir den Anpas-
sungserfolg jedoch entscheidend.!* Wiederkehrende
Einwande betreffen etwa begrenzte Haushaltsmittel
fiir die Finanzierung von AnpassungsmafBnahmen.?
Erschwerend wirken unterschiedliche Flachenanspri-
che und eine interessengeleitete Politik, die in aller
Regel etablierte wirtschaftliche Belange beruhrt.2

Die Auflosung derartiger Spannungsfelder ist Kern-
aufgabe der Politik, die als gewahlte Vertretung eine
Schnittstellenfunktion zwischen Verwaltung und Zivil-
gesellschaft einnimmt. Bei der Ausarbeitung dieser
Publikation wurde mit verschiedenen kommunal-
politischen Vertreter*innen gesprochen. Erkenntnisse
aus diesen Gesprachen sind mit Informationen aus
den Erfahrungsaustauschen liber ZKA-Formate zu
Losungsansatzen kombiniert und in den folgenden
Kapiteln zusammengefasst.

8 Rossow et al. (2024)

9 Schiile et al. (2016)

10 Rossow et al. (2024)

" Kontremba (2021)

12" Dosch (2023)

Sachversténdigenrat fir Umweltfragen (2023)



Arbeitsformate gezielt einsetzen

Klimaanpassung ist keine klassische Aufgabe der
kommunalen Selbstverwaltung. Sie berthrt die Kom-
petenzen verschiedener Disziplinen — dies gilt sowohl
flr die Fachbereiche der Verwaltung als auch fiir die
verschiedenen Gremien der Kommunalpolitik. Dieses
Kapitel zeigt Formate der Zusammenarbeit, die eine
vorausschauende Planung und fachlbergreifende
Umsetzung von Anpassungsvorhaben begiinstigen.
Einerseits handelt es sich um etablierte Zusammen-
kiinfte der Kommunalpolitik, in die Anpassungs-
initiativen eingebracht werden. Andererseits sind es
innovative Formate der Zusammenarbeit, die Klima-

anpassungsinhalte auf neuartige Weise voranbringen.

Als Anregung fir die Gestaltung des Dialogs in Ihrer
Kommune stellt die Publikation Praxisbeispiele mit
Ubertragungscharakter im Detail vor.

ZKA vor Ort: fachuiber-
greifender Workshop
2024 in Gelnhausen

Drei Arbeitsformate mit informellem Charakter aus
Kommunen unterschiedlicher GroRRe und geografi-
scher Lage werden exemplarisch naher beleuchtet.
Die informellen Gesprache der Gemeinde Alfhausen,
Exkursionen in der Kleinstadt Boizenburg/Elbe sowie
in Chemnitz gefiihrte fach- und akteursiibergreifende
Workshops vermitteln anschaulich, auf welche
kreative Weise Kommunen abseits formeller Moglich-
keiten und institutioneller Rahmenbedingungen aktiv
werden kdénnen.

&

© Elke WejdelI'Stadt Gelnhausen



Arbeitsformate an der Schnittstelle
von Kommunalpolitik und -verwaltung 190,
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,Der Aufwand, ein Einladungs-
schreiben zu verfassen, einen
Verteiler aufzubauen und einen
Referenten einzuladen ist recht gering.
Unsere Referenten haben das bisher im-
mer unentgeltlich gemacht - das kostet
dann eine Kiste Apfelsaft und ein paar
Schmalzbrote, die wir fertig machen.
Als Einstieg sind die griinen Gesprache
eine kleine MaBnahme mit
groBer Wirkung!”

Dr. Agnes Droste,
Blrgermeisterin der Gemeinde Alfhausen

Informelle Gesprachsrunden:
Die,,Griinen Gesprache”
der Gemeinde Alfhausen

Einen geschiitzten Raum fiir den Austausch tber Zu-
kunftsthemen bieten die ,,Griinen Gesprache” der Ge-
meinde Alfhausen. Die informellen Gesprachsrunden
versorgen Kommunalpolitiker*innen mit Experten-
wissen — noch bevor die Themen Uber Antrage in die
offizielle Gremienarbeit eingebracht und entschieden
werden. Der Leitgedanke: Unbeschwert Fragen stel-
len —ausdriicklich erwiinscht!

Das Format entstand aus der Zusammenarbeit mit
der biologischen Station Hasenniederung e. V. Im
Rahmen des Tages der Artenvielfalt wurde eine ge-
meinsame Veranstaltung mit der Blirgermeisterin der
Gemeinde Alfhausen angestrebt. Daraus entwickelte
sich die Idee, regelmaRig grine Austauschrunden

durchzufihren.

Grine Gesprache

Leitgedanken

e Wissensliicken schlieBen zur fundierten Ent-
scheidungsvorbereitung

e Offene Diskussionen in ungezwungener
Atmosphare durch Ausschluss der breiten
Offentlichkeit und Pressevertretung

e Erfahrungsaustausch zu aktuellen und dring-
lichen Themen der Klimaanpassung

Teilnehmende

e Maximal 15 Lokalpolitiker*innen zur Gewahr-
leistung eines intensiven Austauschs

¢ Mitglieder der Umweltausschiisse aus den
sieben Samtgemeinden Bersenbriick im Land-
kreis Osnabriick (mittlerweile erweitertet auf
Nachbarkommunen)

Ablauf & Struktur

¢ Einladung durch biologische Station Hasen-
niederung e. V. und Birgermeisterin der
Gemeinde Alfhausen, wechselnde Veranstal-
tungslokalitaten

e Zehnminutiger Impulsvortrag Fachreferent*in

¢ Im Anschluss kénnen die Politiker*innen un-
befangen Fragen stellen.

¢ Die Themenvielfalt reicht von Fragen des
Wassermanagements sowie der Artenvielfalt
bis hin zur Umsetzung von Blihstreifen und
der Auswahl klimaresilienter Baumarten.

Die Griinen Gesprache haben sich als wertvolles
Format fiir Lokalpolitiker*innen — (iber kommunale
Grenzen hinweg — etabliert. Die Schwerpunktthemen
gelangen durch die Gesprachsrunden haufig auf die
Tagesordnung der Gemeinderate. Die Teilnehmenden
schatzen die Moglichkeit, offene Fragen stellen zu
kénnen und grundlegende — zum Teil schwer zugang-
liche — Informationen zu erhalten. Die positiven Riick-
meldungen haben dazu beigetragen, die informellen
Gesprachsrunden als festen Bestandteil der kommu-
nalpolitischen Arbeit in der Region zu verankern.
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Exkursionen und Besichtigungen:
Klimafit-Expeditionen der
Kleinstadt Boizenburg/Elbe

Die Chance, die lokale Betroffenheit gegeniiber Klima-
folgen zu ermitteln und erste Ideen fir Anpassungs-
I6sungen zu entwickeln, eréffnen die Klimafit-Expe-
ditionen der Kleinstadt Boizenburg/Elbe. Unter dem
Motto ,,Entsiegeln — Begriinen — Verschatten” begut-
achten Kommunalpolitiker*innen gemeinsam mit der
Burgerschaft und Verwaltung die Lieblingsplatze ihrer
Heimatstadt. Die Besichtigungen erfolgen jeweils fiir
konkrete Stadtbereiche wie die Altstadt und Bahn-

hofsvorstadt.

Klimafit-Expeditionen

Leitgedanken

¢ Sensibilisierung fir Klimaanpassung und
lokale Betroffenheiten im Stadtgebiet

¢ Gemeinschaftliche Entwicklung von Ideen
und Zukunftsbildern fir klimafitte Orte

¢ |dentifizierung von Konfliktbereichen fiir die
klimaangepasste Umgestaltung

Teilnehmende

e 15 Interessierte, u. a. Stadtvertreter*innen,
Blirgermeister, Leiter des Bauhofes, Klimaan-
passungsmanagerin und Zivilgesellschaft

Ablauf & Struktur
¢ Lieblingsplatze identifizieren mit einem
Onlinekartentool oder stadtweiter Veranstal-

und Entsieglung oder naturnahen Gestaltung
von Flachen

Seit 2019 ist die Stadt Boizenburg/Elbe Praxispartne-
rin des Forschungsprojektes ,GoingVis — Mit kiihlem

deutsche Kleinstadte dabei, Klimaanpassung unter
Bericksichtigung ihrer kleinteiligen Besonderheiten
zu gestalten. Das ortsspezifische Knowhow, aktuelle
Bediirfnisse, aber auch Konflikte werden in diesem
Prozess zusammen mit lokalen Wissenstrager*innen
erfasst.

Die Klimafit-Expeditionen machen abstrakte The-
men, wie Klimaschutz und -anpassung, greifbar und
individuelle Betroffenheiten der Stadt sichtbar. Sie
sind ein wichtiges Format, um die Bediirfnisse der
Bevolkerung zur klimaangepassten Gestaltung ihrer
Lieblingsplatze festzuhalten und an Stadtvertre-
ter*innen zu kommunizieren. Die Lokalpolitiker*in-
nen erfahren wahrend des Rundgangs unmittelbar
von den Anliegen ihrer Birger*innen und kdnnen
diese anschlieRend in ihrer Arbeit in Ausschiissen und
im Stadtrat aufgreifen.

,,Bei den Klimafit-Expeditionen
gehen wir mit Interessierten, \Verantwort-
lichen und der kritischen Bevdélkerung
durch unsere Stadt. Wir schauen uns
die Orte ganz genau an und beraten
dartiber, wie diese hinsichtlich
Klimafolgenanpassung besser aufgestellt
werden kénnen. Das ist flr uns ein
guter Kompass flr die weitere
MaBnahmenplanung. Alles, was etwa
nach zu viel Beton aussieht, muss sich
wdhrend der Expeditionen einer genauen
Uberpriifung unterziehen!”

Rico Reichelt,
Birgermeister der Stadt Boizenburg/Elbe
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Fach- und akteurstibergreifende
Workshops: Kamin- und
Couchgesprache Chemnitz 2035

Politik-Dialoge bieten die Chance, sowohl liber ak-
tuelle Arbeitsstande der Verwaltung zu informieren
als auch verschiedene Belange von Fraktionsmit-
gliedern des Stadtrates einzubeziehen. Im Rahmen
der Entwicklung des Integrierten Stadtentwicklungs-

planungsamt zur Beteiligung der Kommunalpolitik
die Kamin- und Couchgesprache durch. Die fach- und
fraktionsiibergreifenden Formate steigern die poli-
tische Akzeptanz — noch bevor die Strategiepapiere
in den Gremien vorgestellt und durch den Stadtrat
beschlossen werden.

Das INSEK Chemnitz 2035 dient als Planungsinstru-
ment, Fordergrundlage und Kommunikationsformat
zwischen Politik, Verwaltung und Stadtgesellschaft.
Bereits zu Beginn der Konzepterstellung ist klar, dass
der Umsetzungserfolg auch von der Mitwirkung

der Kommunalpolitik abhangt. Begleitet durch ein
Kaminfeuer im Dezember 2022 (,,Kamingesprach”)
und bequeme Sitzmoglichkeiten im August 2023
(,,Couchgesprach”) wurde die fraktionslibergreifende
Beteiligung des Stadtrates zum Erfolg.

Die Stadt Chemnitz hat im April 2024 das INSEK
Chemnitz 2035 als stadtebauliches Entwicklungs-
konzept gemall § 1 Abs. 6 Nr. 11 BauGB beschlossen.
Die hohe Akzeptanz bei der Abstimmung ful8t auf
der friihzeitigen Beteiligung der Politiker*innen.

Die Beteiligungsformate haben eine gemeinsame
Wissensbasis tiber den Ablauf geschaffen, einfluss-
reiche Akteure und Multiplikatoren zusammenge-
bracht und die regelmaRige Berichterstattung durch
die Verwaltung unterstiitzt.

Politikdialog Kamin- und Couchgesprache

Leitgedanken

¢ Austausch von Ideen und Meinungen zur
zukiinftigen klimaangepassten Stadtentwicklung

¢ Transparenz des Entwicklungsprozesses und
Arbeitsstandes von Strategiepapieren

¢ Kommunalpolitische Akzeptanzbildung zur
Erreichung eines fristgerechten Beschlusses

Teilnehmende

¢ Maximal ein*e Vertreter*in je Fraktion des
Chemnitzer Stadtrates

e Vertreter*innen der Beiradte (Behindertenbeirat,
Kleingartenbeirat und AGENDA-Beirat) als
stille Zuschauende

¢ Externe Moderation

Ablauf & Struktur

Kamingesprach

e Beginn BegriBung durch Burgermeister*in

¢ Fraktionsmitglieder stellen sich vor (inklusive
der Frage ,Welche Bedeutung nimmt die Stadt
Chemnitz fiir mich ein?“) (AUSTAUSCH)

e Vorstellung der Grundlagen und des Prozess-
fahrplans des INSEK (INFORMATION)

¢ |dentifikation der zentralen Herausforderungen
und Zukunftsaufgaben der Stadtentwicklung
anhand der Leitfragen ,Wie sehe ich mein
Chemnitz heute?” und ,Wie wird mein Chemnitz
im Jahr 2035 aussehen?” (AUSTAUSCH)

Couchgesprach

¢ Beginn BegriiRung durch Blirgermeister*in

e Prdsentation des aktuellen Arbeitsstandes zu den
identifizierten Leitzielen (INFORMATION)

e Prifung der Ziele auf Relevanz, Prioritdtensetzung
und Konkretisierungsgrad anhand der Leitfragen
,Sind das die richtigen Ziele? Was ist besonders
wichtig?“, ,,Setzt Chemnitz mit den Zukunfts-
aufgaben die richtigen Prioritaten?” und ,Chemnitz
setzt die Aufgaben gemeinsam kraftvoll um?!“
(AUSTAUSCH)

¢ |dentifikation von Erfolgsfaktoren und Hemmnissen
fur die Umsetzung (AUSTAUSCH)

Dokumentation inklusive grafischer Aufbereitung
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Gelegenheitsfenster
vorrausschauend nutzen

Aktuelle Bemiithungen zur Klimaanpassung in
deutschen Kommunen fullen in erster Linie auf der
wahrgenommenen Betroffenheit, der erhofften
Verbesserung der Lebensqualitat sowie der Inten-
tion, mit positivem Beispiel voranzuschreiten.* In
politischen Diskussionen besteht haufig ein Konkur-
renzdruck und Zielkonflikte zwischen vorsorgenden
KlimaanpassungsmaRnahmen und expliziten Pflicht-
aufgaben der kommunalen Selbstverwaltung, z. B.
bei Aufgaben der Stadtplanung, Gesundheitswesen
oder Bildungsaufgaben, wodurch die Bereitstellung
von personellen und finanziellen Ressourcen zur
Herausforderung wird.?®

14 Umweltbundesamt (2024c)
15 Deutscher Stadtetag (2024)

fabian Weiss

Gelegenheitsfenster sind Zeitfenster mit glinstigen
Rahmenbedingungen fiir Anpassungsvorhaben.
Sie bieten die Chance, Klimaanpassung im Rahmen
bestehender fachlicher Aufgaben zu initiieren und
einen ersten Zugang zum Thema herzustellen.®
Aus den Interviews mit kommunalpolitischen Ver-
treter*innen und den Erfahrungen des ZKA sind
Gelegenheitsfenster in der —» folgenden Ubersicht

zusammengetragen.

Mithilfe von Praxisbeispielen bietet die Ubersicht
Kommunen Orientierung bei der eigenen Umsetzung.
In unseren Gesprachen zur Ausarbeitung dieser
Publikation konnten uns Vertreter*innen zweier
geografisch und strukturell unterschiedlicher Kom-
munen ndhere Einblicke in die Praxis zur Nutzung
von Gelegenheitsfenstern geben. Die Bewerbung zur
Landesgartenschau 2027 der Stadt Bendorf stellt den
langfristigen Mehrwert von Eventformaten fir die
Entwicklung von Stadten dar, wahrend die Beschrei-
bung der Klimarelevanzpriifung flir Beschlussvorlagen
in der Stadt Dortmund die Einbindung von Klima-
belangen in das politisch-strategische Alltagsgesche-
hen veranschaulicht.

16 Umweltbundesamt (2022)

Klimaspaziergang in Miinster.
Gelegenheitsfenster wie offentlichkeits-
wirksame Aktionen auf der Woche der
Klimaanpassung nutzen.



Gelegenheitsfenster fir Klimaanpassung
im kommunalen Alltagsgeschaft

Gelegenheitsfenster w

Kurzbeschreibung w

Praxisbeispiele w

Aufmerksambkeitsfenster
nach Extremwetterereignissen

Verstdrkte Risikowahrnehmung in
Bevolkerung, Politik und Verwaltung nach
Schadensereignissen durch Extremwetter.
Dadurch erhalten entsprechende Plane
mehr Zuspruch.

Das Erleben von z. B. Hltzewellen in der

in Politik und Verwaltung, z. B. Hitzeaktions-
plane zu verabschieden.

Sowieso-MalRnahmen
und Huckepackverfahren

Integration von Anpassungsmalnahmen in
bereits bestehende Planungen

Integrlertes stadtebauliches EntW|ckIungs—

Offentlichkeitswirksame
Kampagnen/Aktionen

Aktionstage/Wochen, die in der Vorbe-
reitung und Durchfiihrung Kooperationen
anstofRen und Sichtbarkeit fir das Thema
Klimaanpassung schaffen

Klimarelevanzprifung
flir Beschlussvorlagen

Checkliste fir politische Beschliisse mit
Aussagen zu den Auswirkungen von
Entscheidungen und Planungen auf Klima-
belange

~» Stadt Dortmund

Resolutionen zur Klimakrise

Formeller Beschluss mit Selbstverpflich-
tungswirkung, um auf die Dringlichkeit
der Klimakrise hinzuweisen und an lokale
MaRnahmen anzukniipfen

Klimanotstand Erfurt,

Klimanotstand Bonn

Konvent der Biirgermeister*innen
(Europaische Umweltagentur)

EU-Initiative, die Kommunen freiwillig

zur Umsetzung der europdischen Klima- und
Energieziele verpflichtet

Unterschriftenliste deutscher Kommunen

Beschluss fur Klima-
anpassungspersonal durch
(Bundes-)Forderung

Entscheidung zur Einstellung von Personal
im Klimaanpassungsmanagement (unter
Fordermittelzusage)

Eventformate fiir die Entwicklung
der Stadt/Region

Veranstaltungen fiir Kommunen zur
Entwicklung urbaner Griinrdume wie
die Bundes- und Landesgartenschauen

- Landesgartenschau Bendorf

Kooperationsprojekte
mit der Forschung

Forschungsprojekte zur Klimaanpassung
unter Berlicksichtigung von kommunalen
Praxispartner*innen

StudiKommKlima (Leuphana Universitat

Lineburg & Landkreis Lineburg)

BESTKLIMA (RWTH Aachen, Stadt Solingen,

Stadt Remscheld, Stadt Wuppertal)

GoingVis — Mit kithlem Kopf in heifen

Zeiten (Ludwig-Maximilians-Universitat

Miinchen, Stadt Boizenburg, Verbands-
gemeinde Liebenwerda)

Data2Resilience (Ruhr-Universitat Bochum,

Stadt Dortmund)

Quelle: Interviews mit Kommunalpolitiker*innen, Sichtung von ZKA-Veranstaltungen
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" © Theresa Artzdorf, Stadt Bendorf

Bewerbung zur Landesgarten-
schau 2027: Praxisbeispiel der
Stadt Bendorf

Landesgartenschauen (LaGa) sind GroRveranstal-
tungen, die Aufmerksamkeit auf die Bedeutung von
Griinflaichen lenken, um die zukunftsfahige Stadt-
entwicklung gemeinsam mit Politik, Verwaltung,
Wirtschaft und Zivilgesellschaft voranzutreiben. Ein
besonderer Fokus liegt auf der Pflege und Gestaltung
von Freirdumen, was das Format zu einem wichtigen
Gelegenheitsfenster fir Malnahmen der Klimaanpas-
sung macht. Die Bewerbung fiir die LaGa Rheinland-
Pfalz 2027 mit Austragungsort in Bendorf war nicht
erfolgreich — dennoch hat die Stadt viel gewonnen:
,BENDORF.GEWINNT.TROTZDEM".,

schutz und Klimaanpassung gelegt. Das Zielbild wurde
in einem partizipativen Bewerbungsprozess mit der
Zivilgesellschaft, Vertreter*innen der Fachbereiche
Stadtentwicklung, Bauen, Wirtschaft und Kultur sowie
den Mitgliedern des Stadtentwicklungsausschusses
erarbeitet. Die Beteiligung umfasste neun Work-
shops zu Zukunftsfragen, ein Ideenkino sowie die
Entwicklung eines Zukunftskatalogs mit MaBnahmen
zur zuklinftigen Stadtentwicklung. Schwerpunkte
lagen in der Gestaltung einer klimaangepassten
Innenstadt, der Erreichung politischer Ziele zur Treib-
hausgasminderung und Klimafolgenanpassung sowie
der Produktentwicklung rund um das Thema Klima-
kompetenz.

ZKA vor Ort
in der Stadt Bendorf

Trotz der gescheiterten Bewerbung war der Ent-
wicklungsprozess bedeutsam fiir die Klimaanpassung
in Bendorf. Darauf aufbauend stellte Bendorf im

Juni 2023 einen Klimaanpassungsmanager ein. Das

in die Entwicklung des nachhaltigen Anpassungs-
konzeptes durch den Klimaanpassungsmanager
einzubinden. Die Plane zur klimagerechten Umge-
staltung des Stadtparks sowie der Hauptstral3e mit
Schwammstadt-Elementen werden im kommenden
Jahr unter Nutzung von Landesfordermitteln des
Aullerdem plant die Stadt Bendorf, sich erneut fir die
Landesgartenschau 2032 zu bewerben.

,Bereits bei der Bewerbung
fur die Landesgartenschau waren
Klimaanpassung und Klimaschutz
zentrale Bestandteile. Fur die Erstellung
des Klimaanpassungskonzeptes ver-
wendeten wir erneut die gleichen Orte,
an denen 2020 die Workshops und
das Ideenkino stattfanden. Im nachsten
Jahr wird die Bendorfer HauptstraBe
- als Herzstlick der Innenstadt — mit
Schwammstadt-Elementen umgestaltet,
um die Stadt auf die Erfordernisse der
Klimaanpassung auszurichten.”

Christoph Moor,
Blirgermeister der Stadt Bendorf am Rhein
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Klimarelevanzprifung far
Beschlussvorlagen: Praxisbeispiel
der Stadt Dortmund

Klimarelevanzpriifungen sensibilisieren Kommunal-
politiker*innen und Verwaltungsmitarbeitende fiir die
potenziellen Auswirkungen ihrer Entscheidungen
auf das Klima. Die in den Beschlussvorlagen bean-
tragten MaRnahmen werden auf ihre Klimarelevanz
begutachtet und bei Bedarf werden Optimierungs-
potenziale aufgezeigt. Die Priifverfahren unterstiitzen
Kommunen in Nordrhein-Westfalen bei der Einfiih-
rung und Umsetzung des Beriicksichtigungsgebots
nach § 6 Klimaanpassungsgesetz NRW. Die Klima-
Checks scharfen das Bewusstsein fiir klimarelevante
Auswirkungen und integrieren Klimabelange syste-
matisch in politische Entscheidungen."”

Die Stadt Dortmund hat bereits im Juli 2019 eine
Klimarelevanzprifung fir Beschlussvorlagen ein-
gefiihrt.”® Im Rahmen dessen wendet die Kommune
einen schematischen Ablauf an, der sich in vier
Schritte einteilt: 1) Vorprifung/Einschatzung; 2) Kurz-
und Methodenbeschreibung; 3) Varianten, Alterna-
tiven, Optimierungspotenziale und Ausgleiche sowie
4) Begriindung. Negative Folgen fiir den Klimaschutz
oder die Klimaanpassung erfordern das Aufzeigen
von Alternativen und die Darstellung von Optimie-
rungspotenzialen. Positive Auswirkungen sind eben-
falls darzustellen, um gute Beispiele und besondere

Projekte hervorzuheben.™

Die Verortung der Klimarelevanzprifung ist dabei
dezentral. Das bedeutet, dass jeder Fachbereich der
Verwaltung fiir die Durchfiihrung und Qualitat selbst
zustandig ist. Eine externe Vergabe ist im Priifvor-
gang der Stadt Dortmund nicht vorgesehen. Auf den
Beschlussvorlagen wird die Kategorie Klimarelevanz
unmittelbar hinter den personellen und finanziellen
Auswirkungen dargestellt. Das Ergebnis der Begut-
achtung von der Fachverwaltung liegt den Lokalpoliti-
ker*innen demnach zentral auf dem Entscheidungs-
blatt vor.

17" Deutsches Institut fiir Urbanistik (2022)
18 | andesarbeitsgemeinschaft Agenda 21 NRW e. V. (2022)
19 Deutsches Institut fiir Urbanistik (2022)
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,Die Klimarelevanzprifung
fur Beschlussvorlagen hilft bei der

politischen Entscheidung, weil die Klima-

anpassung nicht im Anhang auf Seite 50

vorkommt, sondern ganz vorne auf dem
Entscheidungsblatt dargestellt wird.”

Katrin Logering,
Fraktionssprecherin Biindnis 90 /
Die GRUNEN, Stadtrat Dortmund

EXKURS
§ 8 KAnG Beriicksichtigungsgebot

Die Tréiiger 6ffentlicher Aufgaben haben bei ihren
Planungen und Entscheidungen das Ziel der
Klimaanpassung nach § 1 fachiibergreifend und
integriert zu berticksichtigen.

(§ 8 Abs. 1S. 1 KAnG).

¢ Das Gebot verpflichtet zur Bericksichtigung von
Klimaanpassung bei Planungen und Entscheidun-
gen von Kommunen und weiteren Tragern 6ffent-
licher Aufgaben.

¢ Klimaanpassungs-Checks bzw. Klimarelevanz-
prifungen fir Beschlussvorlagen kénnen
bei der Einfilhrung und Umsetzung des Berlick-
sichtigungsgebots unterstiitzen.

¢ Der Priifvorgang kann durch das zustandige Fach-
ressort fiir die Beschlussvorlage (dezentral) oder
fur Klimaanpassung (zentral) verortet werden.

¢ Die Beurteilung zu den Auswirkungen auf die
Klimaanpassung wird zum aktiven Entscheidungs-
kriterium flir Kommunalpolitiker*innen.

15
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Werteorientierte Kommunikation

aktiv gestalten

Die Kommunikation von Klimaanpassungszielen und
-malinahmen, ob an der Schnittstelle von Verwaltung
und Politik oder zwischen politischen Entscheidungs-
trager*innen, bendtigt gezielte Vorbereitung und
kann daraufhin mit den richtigen Hilfsmitteln und
Strategien aktiv gestaltet werden. Fir die Vorberei-
tung ist es wichtig, zu verinnerlichen, dass die Kom-
munikation von Klimarisiken und Klimaanpassung
nie wertfrei bzw. neutral erfolgen kann, sondern
Werte, Normen, Emotionen und sozial gepragte
Wahrnehmungen einbeziehen muss.2® Angesichts
der aktuellen politischen Entwicklungen kann die
Auseinandersetzung mit populistischen Narrativen
ein Baustein der Vorbereitung auf Debatten zu klima-
relevanten Themen sein. Das UBA fasst zusammen,
dass entsprechende Narrative, von der ,inszenierten
Klimakrise” bis zur ,,Freiheitsberaubung”, mit nega-
tiven Zukunftsbildern arbeiten, Zielkonflikte emo-
tionalisieren und Sachverhalte in ihrer Komplexitat

20 ymweltbundesamt (2024b)

reduzieren.? Dariiber hinaus waren sich alle unsere
Interview-partner*innen dariber einig, dass der
Umsetzungserfolg von Klimaanpassung sowohl von
der politischen Zusammensetzung in der Kommune
als auch von individuellen Persénlichkeiten abhangig
ist. Letzteres hat besonders im kommunalen Kontext
hohe Wichtigkeit und sollte fiir die Vorbereitung von
Gesprdchen genutzt werden.

Die Herausforderung liegt also darin, MaBnahmen
adressatengerecht zu kommunizieren und aus

der Klimaanpassung resultierende Chancen auf-
zuzeigen. Neben der Uberzeugungsleistung fiir das
Thema Klimaanpassung ist es wichtig, ein Umfeld
zu schaffen, das kommunale Akteure in Politik und
Verwaltung zum Handeln und Mitwirken fiir die
Klimaanpassung bewegt, indem ein entsprechend
positives Zukunftsbild gezeichnet wird, das Entwick-
lungsmaoglichkeiten statt Verzicht allein aufzeigt.??

21 ymweltbundesamt (2024a)
22 Grothmann (2017)



Adressatengerecht kommunizieren

Eine gezielte werteorientierte Kommunikation setzt
voraus, sich je nach Anlass auf die Zielgruppe (z. B.
Fachverwaltung, Politik) bzw. individuelle Persénlich-
keiten (s. 0.) vorzubereiten. Dafiir muss man nicht
jede Person kennen, sondern kann sich der Methoden
der Kommunikationspsychologie bedienen wie bspw.
der eher intuitiven Persona-Methode. Dazu werden
wirklichkeitsnahe Zielgruppentypen (sog. Personas)
erstellt und diese u. a. mit Beruf, Wohnort, Familien-
verhaltnissen, Hobbys und Interessen ausgestattet.
Betrachtet man nun die eigene Argumentationslinie
oder vorbereiteten Dokumente durch die ,,Brille”
dieser Personas, kdnnen Kommunikationsstrategien
entwickelt werden, die sowohl auf spezifische Interes-
sen und Bedirfnisse der Persona eingehen als auch
mogliche Widerstande proaktiv beriicksichtigen.?®
Das kann sehr spielerisch erfolgen, wie am Beispiel
der Klimatiere der Museumsstiftung gezeigt. Ein Ver-
standnis soziologischer Zusammenhange ermoglicht
es, Klimaanpassung konkret mit Bezugnahme auf
Werte, Interessen und Sorgen von sozialen Gruppen
zu thematisieren. Hierzu gibt es einige Konzepte zur
Einordnung von Typen, die sich im Zusammenhang
mit Klima- und Umweltthemen bewahrt haben:

¢ Sinus-Milieus (bekannt aus Wahlumfragen)

Konsequente, Skeptische, Unentschlossene, Auf-
geschlossene, Orientierte

* More-in-Common-Typen (S. 42 f): Wiitende,
Enttduschte, Pragmatische, Etablierte, Involvierte,
Offene

e Motivationstypen (S. 97): Neugierige, Bewahrer,

Harmonisierer, Performer

Im Rahmen des (Aushandlungs-)Dialogs fiir Klima-
anpassung stehen Akteure oftmals sehr typischen
Aussagen gegenlber, die analog im Kontext anderer
Themen im Umweltbereich vorkommen. Dazu ge-
horen insbesondere Aussagen zu 1) begrenzten Haus-
haltsmitteln, 2) der wahrgenommenen Expertise
sowie 3) interessengeleiteter Politik und Zustandig-
keitsproblematiken.? Konkrete kommunikative Mog-
lichkeiten, an diese Konfliktthemen heranzutreten,
werden nachfolgend ndher beschrieben.

23 Schrader et al. (2024)
24 gachverstandigenrat fir Umweltfragen (2023)

EXKURS

Weiterschauen
ZKA-Spezial Mediathek
zu Kommunikation:

¢ Psychologische Eckpunkte fiir eine

handlungsmotivierende Kommunikation
zur Klimaanpassung

e Kommunikation zwischen Verwaltung und

Begrenzte Haushaltsmittel

Knappen Kassen stehen vielfiltige Bedarfe gegeniber.
Anpassung kostet zwar jetzt Geld (z. B. Stellen von
Klimaanpassungsmanager*innen), langfristig ergeben
sich durch Investitionen jedoch Einsparungen, etwa
durch geringere Schadenskosten sowie eingesparte
Wiederherstellungskosten nach Ereignissen der
Klimakrise (bspw. Starkregen). Stellen Sie die zu-
kiinftigen Kosten in verschiedenen Bereichen dar, die
ohne Klimaanpassung anfallen, um so die Kosten des
Nichthandelns transparent zu machen.

Insbesondere naturbasierte Losungen haben haufig
hohe Investitionskosten, sind auf lange Sicht aber
glinstiger in der Unterhaltung. Hier ist es hilfreich,
Verknipfungen von KlimaanpassungsmaRnahmen zu
aktuellen Themen —d. h. Sowieso-MafBnahmen und
Synergien —in der Kommune in den Blick zu nehmen,
um tatsachliche (Mehr-)Kosten von Klimaanpassung
einzuordnen. Die Integration von Klimaanpassungs-
maflnahmen in bestehende Verfahren und Entwick-
lungsprozesse in der Region bietet sich vor allem in
Kommunen an, die weniger Erfahrung in fachiiber-
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greifenden Prozessen haben, um Abstimmungsab-
laufe und Verfahren schlank zu halten.? Synergien zu
anderen Zielstellungen in der Kommune, kénnen sach-
lich mit Fakten und einfachen Beispielen dargestellt
werden, bspw.: Klimaanpassung ist von groRem wirt-
schaftlichem Interesse, denn auf Starkregen und Hitze
angepasste Infrastruktur (z. B. StrafSen und Briicken)
steigert die Attraktivitdt der Kommune fir Investoren.

Wahrgenommene Expertise

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor ist der konstruktive, an-
geleitete Dialog zwischen Verwaltung und Politik von
Anfang bis Ende eines Klimaanpassungsvorhabens
sowie der konstante Informationsfluss zu Wissen,
Fortschritten und Prozessschritten. So kénnen der
Entstehungsprozess und die eingeflossenen Expertisen
transparent gemacht werden. Dieser Informationsfluss
kann Uber verschiedene Formate erfolgen (—» Arbeits-

formate).

Fehleinschatzungen der Expertise und Fundiertheit
von Aussagen entstehen oft durch Missverstandnisse.
Daher ist es wichtig, eine gemeinsame Sprache zu

25 gchiile et al. (2016)

finden und einheitliche Schlagwérter zu nutzen.
Eine gute Grundlage bietet der Weg der gemeinsa-
men Begriffsbestimmung: Was meinen Klimawandel,
Klimaanpassung und Klimaschutz? Dazu sollte schnell
verfiigbares, gut verstandliches und anschluss-
fahiges Wissen aus vertrauenswiirdigen Quellen
bereitgestellt werden. Anschlussfahig beinhaltet auch
unterschiedliche Vorbildung, die in der Qualitat der
Erlauterungen, Darstellungen usw. in den Blick ge-
nommen wird, da der klimarelevante Wissensstand
und zugrundeliegende Fachkompetenzen von Adres-
sat*innen sehr verschieden ausgepragt sein kénnen.?’

Die gezielte Kommunikation ist ein Schlisselelement
zur Erhohung der Anpassungskapazitat. Es muss
dabei eindeutig sein, welche Akteure zu welchem
Zeitpunkt Giber welches Wissen verfiigen sollten und
was dies im Umkehrschluss fiir die Vermittlung von
Informationen bzw. eine gleichberechtigte Kommu-
nikation bedeutet. Fiir die jeweiligen Prozessschritte
zur Einbindung von Klimaanpassung in die Praxis
bedarf es =» unterschiedlicher Arten von Wissen und
demzufolge entsprechender Kommunikation (siehe

Tabelle unten).

26 Born et al. (2012)
27 schiile et al. (2016)

Wissenstypen und Kommunikationshinweise

im Klimaanpassungsprozess

Gefahrdungslage analysieren und einschatzen

Formulierung von Leitlinien,
Entwicklungszielen

Verantwortlichkeiten zuweisen,

Systemwissen .

Zielwissen .

o Begriffe erlautern
Komplexitat verringern
e Bedeutung einordnen

Umgang mit Unsicherheiten
kommunizieren
e Ziele aushandeln

Prozesswissen

Entscheidungstragweite einschatzen

MaRnahmen und MaRBnahmenbiindel
bewerten

Handlungswissen

e Gute Beispiele nutzen
¢ Anschlussfahigkeit herstellen &
Praxiswissen nutzen

e Aktuelle Veranderungsprozesse nutzen

Fach-/Umsetzungs-

Umsetzung von Klimaanpassung und Evaluation

wissen

wissen und Transfer-

(Huckepack, s. 0.)
Konflikte ansprechen
e Beteiligung sicherstellen

Quelle: ZKA Zusammenfassung in Anlehnung an Schiile et al. 2016, S. 19. und Born et al. 2012, S.2



Interessengeleitete Politik und
Zustandigkeitsproblematik

Die vielfaltigen Aufgaben von Kommunen stellen
Entscheidungstrager*innen vermehrt vor die Heraus-
forderung, Prioritdten abzuwdagen. Zumeist setzt die
Umsetzung von KlimaanpassungsmalRnahmen eine
Investitionsbereitschaft voraus (- s. 0.) und steht
damit unter Umstanden anderen Interessen in der
Kommune entgegen. Hier ist es angeraten, mit guten
Argumenten und wissenschaftlicher Evidenz ge-
wappnet zu sein? wie etwa Belegen fiir zunehmende
Extremwetterereignissen in der Region oder Zahlen
zu Betroffenen (z. B. der letzten Hitzewelle).

Belange der Klimaanpassung sollten als Grundlage
fir den Dialog mit konkreten Fragestellungen in der
Kommune verkniipft und Entscheidungsvorlagen
und Materialien strategisch vorbereitet werden.
Bei der Darstellung von MalRnahmen, bspw. im
MafRnahmenkatalog des Klimaanpassungskonzepts,
empfiehlt es sich, Synergiepotenziale (zwischen
EinzelmalRnahmen, aber auch zu Zielen bzgl. Um-
weltbelangen, Klimaschutz, Gesundheitsforderung
etc.) herauszustellen sowie Effektivitat, Flexibilitat,

28 gachverstandigenrat fir Umweltfragen (2023)

Ein Umfeld das zum Handeln bewegt.
Hier im Bild ein Klimaanpassungs-
projekt in Liibeck.

Effizienz und Kohdrenz direkt mitzudenken, um Argu-
mente fiir entsprechende MaRRnahmenpakete in der
Kommune festzuhalten.? Geht es um die Umsetzung
von Klimaanpassungsmafinahmen in der Praxis, ist

in diesem Rahmen zuséatzlich eine Einschatzung von
Komplexitat, Zeithorizont, Akteuren und Widerstan-
den und der Verdanderungsidee® zielfiihrend. Somit
werden Prozesse berechenbarer und das notwendige
Umsetzungswissen kann tbersichtlich im Dialog
zwischen Politik und Verwaltung vermitteln werden.
Zur Kompromissfindung zwischen Entscheidungs-
trager*innen sind dartiber hinaus MaBnahmen-
biindel sinnvoll.?! Oft tragen schon Formulierungs-
anderungen ohne Anpassung der Inhalte zur
zwischenparteilichen Kompromissfindung bei.>? Eine
Dialogvorbereitung und schriftliche Beschlussvorlage,
in der die Kompromissfindung und Anschlussfahigkeit
proaktiv mitgedacht werden, schafft Raum fir das
Handeln im Sinne der Klimaanpassung.

29 Umweltbundesamt (2023)
30 Umweltbundesamt (2023)
31 sachverstandigenrat fiir Umweltfragen (2023)
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© Fabian Weiss



20

Kurz gesagt - Klimaanpassung
kooperativ, innovativ und ambitioniert

Das Bundes-Klimaanpassungsgesetz ruft die Dringlich-
keit der Klimaanpassung auf die politische Tagesord-
nungen der Kommunen. Dabei bleibt Klimaanpassung
eine eigenverantwortliche Aufgabe der Kommunen.
Das Beriicksichtigungsgebot® dient schwerpunktma-
Rig dazu, dass bestehende Planungen und Entschei-
dungen der Klimaanpassung nicht zuwiderlaufen. Es
kann Uber —» Klimarelevanzprifungen (wie in dieser
Publikation vorgestellt) aktiv in den Dialog zwischen
Politik und Verwaltung eingebunden werden und so

dazu beitragen, das Thema Klimaanpassung gezielt

in Prozessen zu verankern. Bei der Aufstellung und
Umsetzung von nachhaltigen Anpassungskonzepten
verfligen Kommunen iber Ermessensspielrdume
hinsichtlich der inhaltlichen Ausgestaltung. Dies er-
moglicht es ihnen, Klimaanpassung fur ihre Kommune
angepasst und mit groRtmaoglichen Synergien zu
Themen vor Ort umzusetzen. Das bedeutet allerdings
auch, dass klimarelevante Fachbereiche und Entschei-
dungstrager*innen in einem Spannungsfeld aus finan-
ziellen, personellen und politischen Einschrankungen
agieren, was eine Herausforderung fiir die effektive
und effiziente Umsetzung von Anpassungsaktivitaten
darstellt. An dieser Stelle ist die aktive Gestaltung des

33 Bundes-Klimaanpassungsgesetz (KAnG) (2023)

Dialogs zwischen Politik und Verwaltung ein wichtiger
Schlisselfaktor fiir den Klimaanpassungsfortschritt.

Die Publikation zeigt, wie —» Formate der Zusammen-

arbeit genutzt werden kdnnen, welche —» Gelegen-
heitsfenster sich zur Initiierung von Klimaanpassung
eignen und wie —» werteorientierte Kommunikation

zielgerichtet eingesetzt werden kann. Das Zent-
rum KlimaAnpassung greift in den Spotlights oder

tung und der Kommunalpolitik an. Klimaanpassung
an der Schnittstelle von Kommunalpolitik und -ver-
waltung braucht kooperative Wege der Zusammen-
arbeit, positive Zukunftsbilder und innovative Denk-
weisen. Die Grundlagen fir diese fachibergreifenden
Prozesse zu legen, zahlt sich langfristig aus. Das gilt
sowohl im Sinne eines ambitionierten Voranschrei-
tens in der Klimaanpassung als auch fiir andere Quer-
schnittsbereiche (z. B. Gesundheit, Umwelt), derer es
flir zukunftsfahige, klimaangepasste Kommunen mit
hoher Lebensqualitat bedarf.
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Weitere Quellen

Interview mit der Stadt Dortmund — Gesprachspartnerin:

Katrin Logering (Fraktionssprecherin Biindnis 90 / Die GRUNEN,
Stadtrat Dortmund). Das Interview wurde am 16.09.2024 durch
Vera Engelmann (adelphi) gefiihrt.

Interview mit der Gemeinde Alfhausen — Gesprachspartnerin:
Dr. Agnes Droste (Burgermeisterin Gemeinde Alfhausen). Das Inter-
view wurde am 26.09.2024 durch Vera Engelmann (adelphi) gefiihrt.

Interview mit der Stadt Bendorf — Gesprachspartner:
Christoph Mohr (Blrgermeister Stadt Bendorf). Das Interview
wurde am 26.09.2024 durch Vera Engelmann (adelphi) gefiihrt.

Interview mit der Stadt Boizenburg/Elbe — Gesprachspartner:
Rico Reichelt (Birgermeister Stadt Boizenburg/Elbe). Das Interview
wurde am 26.09.2024 durch Vera Engelmann (adelphi) gefuihrt.

J Zentrum

KlimaAnpassung

Das Zentrum KlimaAnpassung (ZKA) ist eine bundes-
weit tatige Beratungs- und Informationsstelle fir
Klimaanpassung. Es wurde im Jahr 2021 durch das
Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz, nuklea-
re Sicherheit und Verbraucherschutz (BMUV) gegriin-
det und wird vom Deutschen Institut fir Urbanistik

(Difu) und adelphi durchgefiihrt. Seine Aufgabe ist es,
Kommunen und Trager*innen sozialer Einrichtungen
bei allen Fragen rund um das Thema Klimaanpassung
zu unterstitzen.

www.zentrum-klimaanpassung.de


https://zentrum-klimaanpassung.de/
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